
创业计划书参考格式
一、创业计划书参考内容
1. 封面：封面制作使用统一规范，可于制式封面后加上各队封面。封面内容包含主办单位名称、教学卓越计划名称、竞赛名称、创业计划书主题、队伍名称、队员姓名、详见附件二。
2. 目录：提供企划书各重要段落之页码。
3. 管理摘要：提供一至三页之内容摘要。简述企业目标、任务、成功关键。
4. 愿景与使命描述：简要描述事业愿景、理念、文化、创业构想等及落实愿景之策略与商业逻辑。
5. 公司简介：说明公司种类，如生产、零售、服务等公司的背景信息。描述预定公司之组织类型－独资、合伙或是公司。应包含资料如下：公司名称与地址、公司目标、本质、主要产品或服务、目前状况(新创、买下或扩充)与历史，以及法律上的组织型态。
6. 经营模式规划：说明产业分析、竞争者分析、SWOT、竞争策略分析、企业策略选择、并说明企业整体竞争优势并指出经营计划的利基所在。
7. 产品与服务计划：描述所提供之产品与服务，并指出其特点，说明顾客为何会购买此商品或服务。产品与服务名称、主要用途、功能、特点及现有(或潜在)客源、供货商、竞争概况等、竞争优势之特征；现有之法规保护－专利权、著作权、注册商标；在技术或款式上过时之可能性等。
8. 营销计划：说明服务或产品之市场所在、如何扩大客源、产品定位、定价策略、通路布局、整合性营销、销售方式、竞销优势、顾客关系管理、企业e化及电子商务、市场潜力及未来展望。对目标市场之分析以及目标顾客基本特性之掌握；区别与吸引消费者之方式；销售方式、销售人员种类、以及通路状况；促销方式与广告；信用与定价政策。
9. 营运计划：请说明所采用之操作系统；包括相关设备、人员、作业流程及产品所需相关原物料等方面之规划、控制与管理。
10. 财务计划：说明财务需求与预期之财务来源、盈余、成本与利润预测。未来三至五年之预估财务报表，包括损益表、资产负债表、现金流量表与现金预算；利润与现金流量之损益平衡分析；融资来源、营业费用、预估收益等。
11. 创业团队规划：说明团队重要成员－主动投资者、管理团队以及经理等─其学经历、产业经验与专业背景。创业团队、外部投资者与经理以上人士之条件、外都可用人力及其条件，以及组织祭构、薪资结构、员工招募与训练计划等人力资源管理数据。
12. 经营效益与风险评估：说明产品结构毛利率税后净利率或与具代表的企业比较，以显示卓越的经营效益，并说明事业可以达到损益平衡的时间、不同产能变化下可能产生的风险及显著的投资报酬率。
13. 补充文件附录：提供补充企划书之不足的数据。管理团队自述、任何足以补充企划书内容不足之处的其它重要信息、公司道德标准等。
二、创业计划书参考格式
内容必须采用A4大小的纸张，版面边界上留4cm、下留2.54cm，左、右各留3.17cm，采单栏的编排格式。文章排版后包括本文、图片、表格、参考文献等在内请控制在10到20页之范园。文章段落格式的设定包括：行高设为1.25行，与前后段距离均为0.5列，且需取消「文字网格线被设定时贴齐网格线」的勾选。
三、参考文献格式
Wang, Chih-Chien and WenCheng Fang, Is Computer Network Retailing Trustworthy? A Survey of College Students’ Perception in Taiwan, Pan Pacific Management Review, Vo1. 3, No. 1, August l999, pp. 95-104.
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方文昌、汪志坚，使用者对电子布告栏讯息来源可信度之知觉，商业现代化学刊，2000年，5 月，第1卷，第2期，页24-30。
黄营杉、方文昌、汪志坚，网络上信息价值衡量量表之发展，2000年国际电子商务理论与实务研讨会，台北：圆山饭店(台北大学与电子商务学会主办)，2000年10月4日至7日。
附件一 创业计划书参考格式























